
quc experlmentd aumentos
de productividad con rapi-
dez, despuds de que los sec-
tores menos productivos
aplicaran drdsticas medidas
de recortes de personal, dice
el informe anual dado a co*
nocer ayer por el Banco de
Pagos Internacionales (PIB).

avlones en el Sal6n Aerondu-
tico de Le Bourget, celebra-
do en Paris, lo que involucra
US$ 68.700 millones. Serea-
lizaron pedidos firmes para
241 aviones, a US$ 39.300
millones, y otros 225 valora-
dos en US$ 29.400 millones,
indic6 la compaflia.

uBr qs lr ErpEnolE uBcrrr. Et
proyecto, que deberd estar
operativo en cuatro aflos, in-
volucra una inversidn de US$
250 rnillones y la concesidn se
otorga por 15 aflos, segdn el
decreto emitido por el Mi-
nisterio de Obras Publicas.
Allise atenderd a una pobla-
ci6n de 260 mil personas.

I^a Casa del Habano: "Hemos
logrado reducir a la
mitad el contrabando"
) Socio de la marca
reconocid que
frenaron expansi6n
porcargaimpositiva
yleydeltabaco.

T.F.T.
En noviembre de 2009,
cuando Jos€ Miguel Salvador
abri6 la primera tienda de Ia
Casa del Habano en Chile, en
el HotelW, muchos le dije-
ron que era un hobbie que se
le pasarfa pronto. Pero no
fue asf. En 2O11, la franqui-
cia operada por Habanos
S.A. duplic6 el espacio ini-
cial, alcanzando casi los 2OO

m2. Sus clientes van desde
turistas, hasta embajadores

y cantantes -como Ricardo
Arjona, que tiene su propio
Iockeren la tienda de Isido-
ra Goyenechea. "Cuando hi-
cimos el andlisis no conside-
ramos que fbamos a atraer
gente que goza con elplacer
de fumar un habano. Eso nos
oblig6 a estar siempre con
los riltimos habanos y con
accesorios de primera linea",
afirm6 Salvador.
Agreg6 que uno de los

aportes de t^a Casa del Haba-
no es que permiti6 reducir el
nivel de productos falsifica-
dos y de contrabando que
llegaban al pais. "Antes de
2009, al menos el 90"/o de la
oferta de habanos eran clan-
destina. De ese mercado fal-

so hemos controlado la mi-
tad, aunque hoy todavia
existe mucha oferta".

Inicialmente, los planes
de La Casa del Habano in-
cluian aperturas en Vifla
del Mar, Concepci6nyen el
norte. "Estdbamos pensan-
do en la Zofri o en Antofa*
gasta, pensando en los mi-
neros", indicd Jos€ Miguel
Salvador. Sin embargo, la
carga impositiva que pesa
sobre los habanos, sumada
a las restricciones de la
nueva Leyde Tabaco, trun-
caron los planes. Hoy, la
apertura de nuevos locales
estd estancada. "El impues-
to de los puros es de 52,6o/.
sobre el precio de venta,

que es uno de los m6s caros
del mundo. Se aplica sobre
el precio de venta, no sobre
el valor de compra, como
en todos los paises del
mundo. Se asimila a la f6r-
muladel cigarrillo, pero no
es lo mismo, porque el puro
no se puede vender en un

quiosco". Para vender ha-
banos se necesita un lugar
especialmente climatizado
que evite que el producto
pierda la humedad.

Salvador sostuvo que espe-
ra que la autoridad pueda
escucharnos y revisar el
tema de las f6rmulas por-

que asegura que estdn mal
hechas. Seginindic6, la Ley
del Tabaco no dismlnuy6 las
ventas, pero sila canttdad de
visitas que permanecfan en
el lugar. De hecho, han op
tado por adaptarse y poner
a disposicidn de sus clientes
en la p6gina web un listado
de todas las terrazas abiertas
de la capital, sobre todo pen-
sando en los cllentes que
compran habanos para ho-
teles y restaurantes.

A pesar de las exigencias y
difi cultades para desarrollar
el negocio, JosC Miguel Sal-
vador estima que es posible
mantener el crecimiento de
entre L0% y 15?, anual que
han venido mostrando. "Es
un orgullo para Chile tener
una tienda de estas caracte-
risticas, lo necesitdbamos,
venia mucho extranjero que
queria disfrutar de un haba-
no y no habia, esto mostra-
ba que el pals no era tan
avanzado. Esta tienda atrae
turismo de alta gama, que es
relevante tenerlo", afirmd.O

>> Jos6 Miguel Salvador, dueflo de la Casa del Habano.


